
序
号

评价因素 结果
姓名：
岗位名称：

评价标准

30

达到岗位说明书要求的学历标准的得30分，达不到上述标准的得0分；超过一级加15分；本科及以上学历

须出示学位证书原件，无学位的本项减10分。1996年之前三年制大专毕业、1990年二年制大专毕业、1990

年之前高中直升中专毕业的均可视作本科。高中或职高毕业通过自考、夜大、业余取得大专毕业证书的，
视作中专以上学历。助理级别人员，2000年及之前毕业的大专均可视作本科学历。

10
重点院校毕业得15分；一般院校毕业得10分；自考、脱产电大的得5分；函授、夜校、党校、社科院毕业

以及业余就读的，得0分

20
专业对口且等级匹配的得20分；专业接近且等级匹配的得10分；等级不匹配但专业对口的得5-10分；其他

情况得0分；（专业以毕业证书或学位证书为准）；

有
无
相

20
达到要求得20分，超出要求每级加10分，低于要求每级降10分，加减分不超过20分；无职称的得0分；该

行业无相应的职称的，不考核本项目。（证件原件未交给公司的，视作无效）

与
岗
位

20
职称须与房地产行业或岗位相匹配，直接匹配的得20分，间接匹配的得10分，不匹配的或无职称的得0

分；匹配分为两种：专业匹配和等级匹配，各占10分

有
无
相
应

20

具有岗位要求的相应执业证书的得20分，有相应证书但未达到岗位要求的得10分，无相应证书的得0分；

该行业无相应的职业资格和认证的，不考核本项目；超过三个以上对公司经营资质有帮助的证书，每证加
5分，本项累计不得超过30分。（证件原件未交给公司的，视作无效）

与
岗
位

20
专业证书须与房地产行业或岗位相匹配，直接匹配的得20分，间接匹配的得10分，不匹配的或无专业证书

的的得0分；匹配分为两种：专业匹配和等级匹配，各占10分。

20

20

20

4 年龄 20 20 在适用年龄以内的得20分，在适用年龄以外的得0分

5 知识 100 100
列出该岗位最需要具备的五项知识，每项满分20分，根据员工日常工作业绩分别进行评判，然后累计，得

到本项得分；精通或全面掌握—20；掌握并能灵活应用—15；熟悉并能准确表述—10；全面了解—5

岗位申请员工须向公司书面表述参加培训有课程名称、培训内容、获得的相应证书，并向员工作出分享
（占5分）；内部培训须提交相应的书面培训教材（包括上司对下属的知识类培训，但业务类培训除

外）；全程参加公司的管理提升的，本项最高得分为10分，其中，负责主编部门管理提升资料的，占5

分，项目小组成员全程参与的，占5分，其余人员得分范围为1-4分；非公司支出培训费用的，视为自费培

训；本项培训考核只计三年内的培训；培训分为：部门或专业培训、面向全公司本专业外的；自费参加培
训的满分标准是有三项以上培训，培训须与工作和公司经营业绩，且向公司或部门做分享：第一项培训10

分，第二项6分，第三项4分，每参加一项按50％计分，提供培训资料按30％计分，分享按20％计分。自费

参加工作专业相匹配的学历的学习，按10分计算。

自费参加并通
过外部的培训

担任内部培训
师（次数、范
围、等级）

适用年龄

知识及掌握程
度

2 职称

职称

80

专业证书

3 培训

参加并通过公
司安排的培训

60

任  职  资  格  表

细分因子 权重

1 学历

最高学历

60

毕业院校

专业



6 技能 40 40

列出该岗位最需要具备的四项技能，每项10分，合计40分，然后累计，得到本项得分；常用办公软件使用

技能及网络应用技能，由人力资源部安排上机操作，根据结果进行评分；有驾驶证照的得5分；通过内部

驾驶员测试的得8分；评估前一年内未发生任何事故和处罚的得10分；女同事的驾驶技能按5分计

7
能力与素

质
280 280

列出岗位岗位说明书中需要具备的五种能力，使用《能力指标及标准》表（附后），进行评分，每项40分

。评分时直接在指标名称选项上打“√”；逻辑能力测试，占80分，安排时间进行答题测试，根据结果进

行评分。
计算公式＝能力与素质五项得分之和÷500×200＋逻辑测试得分×4

试
卷
测

30
由人力资源部提供性格测试试卷，安排员工填写；由人力资源部统计后，按员工性格与岗位要求性格的拟
合程度进行评分，完全拟合的得30分，不能拟合部分相应扣减

上
司
评
判

30
根据岗位任职要求的性格，结合岗位申请人日常表现出来的性格进行评判，完全拟合的得30分，不能拟合

部分相应扣减

40
以岗位说明书要求的有效工作年限为准得40分，每多一年加2分，每少一年扣5分，加分上限为20分；减至

要求年限的50%以上的，本项得0分

20

曾任职单位规模分大、中、小三级；大型、标杆企业得30分（大型指行业前十名）；中型企业或与我公司

经营方式类似的企业得20分；小型企业、关停并转企业或行业落后企业，本项得0分。（主要考虑近三年

内任职的单位，加入公司满一年可得8分，满三年便可得满分20分）

20
曾任职单位同行业或与任职岗位相匹配的专业公司得20分；未达到上述要求的，本项为0分。（主要考虑

近三年内任职的单位，加入公司满一年可得8分，满三年便可得满分20分）

20
曾任职同级岗位工作年限达到本岗位要求的得20分，每少一年扣10分，每多一年加5分；本项得分的上下

限为30分和0分，加减分须在本范围内。

A
根据申请人员的工作简历，评判该员工以往业绩，满分200分；根据以往三年在非公司所做工作的影响范

围、与原公司主营业务的相关性和主要工作成果进行评分

B

根据申请人员在公司的工作业绩，评判该员工在公司的工作业绩，满分200分；

根据以往三年内在公司工作的年度绩效考核成绩；不合格的得0分；基本合格按原考核得分折50%计；合格

员工按原考核得分折80%计；良好或先进员工按原考核得分折100%计；优秀、最佳或杰出贡献员工按原考

核得分折120%计；分年度折算后加权平均得到本项公司工作业绩分；受到公司嘉奖令的每次加5分，本项

加分累计不得超过20分

200

计算公式：
工作业绩得分=非公司工作年限业绩+公司工作近三年内考核均分*2；无法认定非公司单位工作业绩的，以

公司工作业绩为准

0

公司工作业绩

工作业绩评判

1－10项小计得分

行业匹配性

曾任职岗位

10 工作业绩

非公司工作业
绩

200

能力与素质及
程度

8 性格 性格匹配性 60

9 工作经历

工作年限

100

曾任职单位规
模和管理水平

技能及掌握程
度



员工以最近一年内的病假记录为准，每天减10分，累计减分不超过40分

由人力资源部制订体能测试方案，本项最多加10分和减10分

员工以最近一年内的事假记录为准，每天减10分，累计减分不超过40分

通过公交、地铁交通工具以及步行，住址至工作地点行程时间超过一个小时的，减20分；长期住工地集体

宿舍的加20分。

家庭关系 员工亲缘关系中，对公司业务或岗位工作有帮助的得20分，无帮助的，本项得0分。

累计得分 0

0

评估人签名/日期

11项小计得分 60

1－11项总计得分

备注：本评估表满分1000分，身体素质、家庭负担和家庭关系为附加评价因素，三项得分为附加分。

家庭负担

事假天数 20

住址与工作地
点距离

0

与行业或岗位
工作相关度

20

11

身体素质

病假天数 20

体能测试 0


